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Abstrak

Keterbatasan pemahaman akuntansi pada Badan Usaha Milik Desa Bersama (BUMDesma)
sering kali menjadi kendala utama dalam mewujudkan tata kelola keuangan yang transparan
dan akuntabel. Kegiatan pengabdian masyarakat ini bertujuan untuk mengedukasi dan
mendampingi pengelola BUMDesma dalam mengimplementasikan Standar Akuntansi
Keuangan (SAK) guna meningkatkan kualitas penyusunan laporan keuangan. Metode
pelaksanaan menggunakan pendekatan Participatory Action Research (PAR) melalui empat
tahapan mendasar: analisis kebutuhan dasar, pelatihan intensif penyusunan laporan keuangan
berstandar SAK, pendampingan penyusunan neraca dan laporan laba rugi, serta evaluasi
dampak. Hasil intervensi menunjukkan peningkatan pemahaman konseptual dan teknis
pengelola sebesar 48,5%, dari rerata nilai pre-test 38,2 menjadi 86,7 pada post-test. Selain itu,
BUMDesma berhasil menerbitkan set lengkap laporan keuangan standar (neraca, laporan
laba rugi, dan catatan atas laporan keuangan) yang sesuai dengan kerangka SAK.
Keberhasilan ini berdampak langsung pada peningkatan transparansi internal serta penguatan
kepercayaan pemangku kepentingan desa.

Kata Kunci: BUMDesma, Ednkasi Akuntanss, Standar Akuntansi Kenangan (SAK), Kualitas
Laporan Kenangan, Transparansi Kenangan.

PENDAHULUAN

Badan Usaha Milik Desa Bersama (BUMDesma) memegang peranan krusial dalam
mengakselerasi transformasi ekonomi kawasan perdesaan melalui konsolidasi potensi antar-
desa. Keberadaan BUMDesma tidak hanya berfungsi sebagai lembaga profit tunggal,
melainkan sebagai penggerak inklusi ekonomi inklusif yang menuntut tata kelola entitas
secara profesional dan terukur (Sudirman et al., 2024). Perubahan regulasi nasional menuntut
BUMDesma untuk bertransformasi menjadi badan hukum yang mandiri, di mana
akuntabilitas publik dan transparansi menjadi pilar utama operasionalnya (Hidayat &
Pratama, 2025). Tanpa kepatuhan terhadap standar pengelolaan entitas formal, BUMDesma
berisiko menghadapi stagnasi pertumbuhan dan kerentanan tata kelola (Raharjo et al., 2024).

Penerapan Standar Akuntansi Keuangan (SAK) merupakan instrumen utama untuk
menjamin validitas, keterbandingan, dan keandalan informasi keuangan suatu entitas bisnis
perdesaan. SAK memberikan pedoman baku mengenai pengakuan, pengukuran, penyajian,
dan pengungkapan pos-pos keuangan sehingga laporan yang dihasilkan dapat
dipertanggungjawabkan kepada para pemegang saham dan masyarakat (Wibowo et al., 2024).
Laporan keuangan yang disusun sesuai SAK menjadi basis utama dalam pengambilan
keputusan strategis bisnis, alokasi dividen, serta pengajuan kemitraan modal dengan pihak
ketiga (Nugroho & Lestari, 2025). Oleh karena itu, adopsi SAK di tingkat BUMDesma bukan
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lagi sekadar formalitas administrasi, melainkan kebutuhan mendasar keberlanjutan usaha
(Suryani et al., 2025).

Kondisi di lapangan menunjukkan bahwa BUMDesma mitra menghadapi kendala
fundamental dalam pengelolaan akuntansi operasionalnya. Berdasarkan analisis awal,
pencatatan transaksi keuangan mitra masih dilakukan secara parsial, manual, dan belum
memisahkan akun secara proporsional sesuai kaidah akuntansi berterima umum (Utami et
al., 2024). Penilaian baseline menunjukkan bahwa 78% pengelola tidak memiliki latar
belakang pendidikan akuntansi, dan skor rerata pemahaman awal (pre-test) terkait
penyusunan laporan keuangan berstandar SAK hanya mencapai 38,2 dari skala 100 (Fasya &
Arifin, 2025). Akibatnya, BUMDesma belum mampu menyajikan neraca akhir tahun dan
laporan laba rugi yang valid dan akuntabel.

Akar permasalahan utama yang dihadapi mitra berpusat pada dua aspek mendasar,
yaitu keterbatasan kapasitas sumber daya manusia (SDM) dan belum tersedianya pedoman
instrumen akuntansi praktis yang sesuai dengan karakter bisnis BUMDesma.
Ketidakmampuan dalam mengklasifikasikan aset, kewajiban, ekuitas, pendapatan, dan beban
secara tepat memicu terjadinya keraguan informasi pada laporan tahunan (Pratiwi et al.,
2024). Selain itu, tidak tersedianya Lembar Kerja Akuntansi (LKA) standar menyebabkan
proses rekapitulasi transaksi memakan waktu lama dan rentan terhadap kesalahan pencatatan
(human error) (Kusuma et al., 2025).

Apabila permasalahan ini dibiarkan tanpa tindakan intervensi yang terstruktur,
BUMDesma berpotensi mengalami krisis kepercayaan dari pemerintah desa pengampu,
masyarakat, dan mitra investor (Mulyani et al., 2024). Ketidakjelasan laporan keuangan juga
membuka celah terjadinya penyimpangan tata kelola, ketidakpatuhan perpajakan, serta
kegagalan dalam audit pemeriksaan lembaga pengawas internal maupun eksternal (Santoso
& Kurniawan, 2025). Dalam jangka panjang, kondisi ini dapat mematikan potensi ekspansi
usaha BUMDesma dan merugikan perekonomian desa secara akumulatif (Laksana et al,,
2026).

Beberapa program pengabdian sebelumnya telah mencoba memberikan solusi berupa
sosialisasi akuntansi umum, namun sering kali gagal pada tahap keberlanjutan karena
kurangnya pendampingan praktik secara langsung di lapangan (Puspita et al, 2024).
Mengatasi kelemahan tersebut, program PKM ini menawarkan kombinasi pendekatan
Edukasi Interaktif dan Pendampingan Intensif berbasis SAK yang dilengkapi dengan
formulasi instrumen pencatatan terstruktur. Pendekatan ini memprioritaskan transfer
pengetahuan praktis yang mendampingi pengelola hingga mampu menyusun laporan
keuangan mandiri (end-to-end) (Irawan et al., 2025).

Berdasarkan analisis situasi dan permasalahan di atas, program pengabdian masyarakat
ini bertujuan untuk meningkatkan pengetahuan, keterampilan teknis, dan kemandirian
pengelola BUMDesma dalam menyusun laporan keuangan berbasis SAK. Target dampak
strategis yang ingin dicapai meliputi peningkatan pemahaman kognitif pengelola hingga
minimal 80%, terintegrasinya instrumen pencatatan standar, serta terbitnya set laporan
keuangan BUMDesma yang valid, akuntabel, dan transparan untuk periode berjalan (Dewi
et al,, 2025).
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METODE PENELITIAN

Kegiatan pengabdian masyarakat ini dilaksanakan dengan melibatkan pengelola inti
BUMDesma (Direktur, Sekretaris, Bendahara, dan Unit Usaha) sebagai mitra sasaran utama.
Lokasi pelaksanaan berpusat di kantor operasional BUMDesma dengan durasi intervensi
terstruktur selama tiga bulan. Kerjasama mitra dibangun melalui komitmen partisipasi aktif
dalam seluruh rangkaian sosialisasi, lokakarya, hingga sesi coaching penyusunan laporan
keuangan (Firmansyah et al., 2024).

Metode pelaksanaan pengabdian mengadopsi pendekatan Participatory Action
Research (PAR) yang terdiri dari empat tahapan sistematis: (1) Tahap Analisis & Diagnosis,
melakukan pemetaan kebutuhan dan evaluasi instrumen awal pencatatan keuangan mitra; (2)
Tahap Edukasi & Pelatihan, memberikan pembekalan teori konseptual dan teknis pengakuan
akun berbasis SAK; (3) Tahap Pendampingan (Action), melakukan praktek langsung
penyusunan jurnal, buku besar, neraca saldo, hingga laporan keuangan; dan (4) Tahap
Refleksi & Evaluasi, menilai keberhasilan program dan tingkat akurasi laporan keuangan yang
dihasilkan (Hastuti et al., 2025).

Untuk menunjang kelancaran proses edukasi dan pendampingan, tim pengabdi
menyusun dan menerapkan instrumen penunjang berupa Modul Praktis Akuntansi SAK
BUMDesma serta Lembar Kerja Akuntansi (LKA) berbasis spreadsheet yang telah
disesuaikan dengan bagan akun standar. Media intervensi ini dirancang user-friendly agar
memudahkan pengelola yang tidak memiliki latar belakang akuntansi dalam memasukkan
transaksi harian secara akurat dan terstruktur (Ramadhan et al., 2024).

Evaluasi keberhasilan kegiatan PKM dilakukan melalui dua instrumen utama, yaitu
instrumen kualitatif dan kuantitatif. Evaluasi kuantitatif diukur dari peningkatan nilai Pre-
Test dan Post-Test menggunakan uji Paired Sample t-Test atau Normalized Gain (N-Gain)
Score untuk melihat efektivitas edukasi (Setiawan et al., 2025). Sedangkan evaluasi kualitatif

dinilai berdasarkan tingkat kelengkapan, kesesuaian, dan keandalan dokumen laporan
keuangan BUMDesma yang berhasil diterbitkan sesuai standar SAK (Putri & Lestari, 2020).

HASIL DAN PEMBAHASAN

Tahap awal kegiatan diawali dengan analisis kebutuhan dan audit diagnostik (baseline
diagnostic) terhadap sistem pencatatan keuangan BUMDesma sebelum intervensi dilakukan.
Berdasarkan hasil evaluasi, tim pengabdi menemukan bahwa instrumen pencatatan mitra
masih sangat terbatas dan berfokus pada alur kas masuk serta kas keluar sederhana tanpa
menggunakan sistem pembukuan berpasangan (double-entry) (Pratama et al., 2024). Temuan
awal ini mengonfirmasi bahwa tingkat transparansi laporan keuangan mitra berada pada
kategori rendah karena belum mencerminkan nilai posisi keuangan dan kinerja laba rugi
entitas secara objektif.

Sebelum sesi edukasi dimulai, tim pengabdi mengukur pemahaman awal peserta
melalui pre-test untuk memetakan penguasaan dasar pengelola terhadap Standar Akuntansi
Keuangan (SAK) dan prinsip akuntansi dasar. Hasil pre-test menunjukkan rerata nilai peserta
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hanya sebesar 38,2 dari skala 100, di mana mayoritas pengelola mengalami kesulitan dalam
mengklasifikasikan akun aset lancar, kewajiban jangka panjang, serta menyusun jurnal
penyesuaian (Hakim et al., 2025). Data empiris awal ini kemudian dijadikan landasan utama
dalam merancang materi pelatihan dan pendampingan yang berfokus pada titik-titik lemah
pengelola BUMDesma.

Guna mengatasi kendala konseptual tersebut, pelaksanaan edukasi diselenggarakan
melalui metode lokakarya interaktif yang mengupas tuntas kerangka dasar SAK, penyusunan
bagan akun (chart of accounts), serta siklus akuntansi secara komprehensif. Sesi pelatihan ini
tidak sekadar memaparkan teori, melainkan diintegrasikan dengan studi kasus riil yang
diangkat dari transaksi operasional harian BUMDesma (Handayani et al., 2024). Antusiasme
peserta terlihat jelas dari dinamika diskusi aktif, terutama saat menguraikan tata cara
penanganan pencatatan transaksi persediaan barang dan piutang usaha.

Setelah dibekali pemahaman teoritis, pengelola diperkenalkan dengan instrumen
Lembar Kerja Akuntansi (LKA) berbasis SAK yang dirancang khusus oleh tim pengabdi.
LKA ini memfasilitasi proses pengisian jurnal umum, pembukuan ke buku besar otomatis,
hingga penyusunan lembar kerja neraca lajur secara sistematis (Saputra et al., 2025).
Penggunaan LKA terbukti efektif memangkas kerumitan input data serta meminimalisir
risiko kesalahan perhitungan matematis oleh bendahara BUMDesma.

Memasuki tahap pendampingan intensif (coaching), tim pengabdi mendampingi
bendahara dan pengelola secara langsung dalam merekapitulasi bukti-bukti transaksi
operasional BUMDesma selama satu periode berjalan ke dalam jurnal umum. Pendampingan
difokuskan pada ketelitian pengakuan akun, pemisahan kas operasional dengan kas unit
usaha, serta verifikasi keabsahan dokumen nota (Kurnia et al., 2024). Proses ini secara
bertahap membentuk kedisiplinan dan ketelitian dalam pembukuan harian pengelola.

Tahap kritis berikutnya adalah pelaksanaan jurnal penyesuaian (adjusting entries)
terhadap pos-pos beban dibayar di muka, penyusutan aset tetap, dan estimasi piutang tak
tertagih. Melalui pendampingan ini, pengelola baru memahami bahwa aset tetap seperti
bangunan dan peralatan usaha harus disusutkan nilainya secara periodik sesuai ketentuan
SAK (Fitriani et al., 2025). Pasca-penyesuaian, neraca saldo terintegrasi berhasil disusun
dengan tingkat keselarasan debit-kredit yang presisi.

Rangkaian alur lembar kerja yang runut tersebut mengantarkan BUMDesma mitra
untuk pertama kalinya berhasil menyusun Laporan Laba Rugi berstandar SAK secara
mandiri. Laporan ini menyajikan informasi akurat mengenai jumlah pendapatan usaha, beban
pokok penjualan, beban operasional, dan laba bersih entitas (Nugraha et al., 2024). Kehadiran
laporan laba rugi yang valid ini memberikan gambaran transparan mengenai kinerja finansial
riil dari setiap unit usaha yang dikelola BUMDesma.

Selaras dengan laporan laba rugi, tim pengabdi juga memandu perumusan Laporan
Posisi Keuangan (Neraca) serta Catatan atas Laporan Keuangan (CALK). CALK menyajikan
narasi penjelasan mengenai kebijakan akuntansi yang diadopsi serta rincian pos-pos signifikan
dalam neraca (Rini et al., 2025). Kelengkapan seluruh komponen laporan ini menjadikan

345


https://ejournal.almusthofa.org/index.php/bestari

Bestari: Jurnal Pengabdian Kepada Masyarakat
ISSN: 3064-2558
Volume 3 Nomor 4 Tahun 2026

bttps:/ [ ejournal.alpmusthofa.org/ index.php [ bestar:

informasi keuangan BUMDesma memenuhi standar kualitatif yang dapat diuji,
diperbandingkan, dan dipertanggungjawabkan.

Untuk mengukur efektivitas intervensi program secara kuantitatif, evaluasi post-test
dilakukan pada akhir kegiatan pengabdian. Hasil evaluasi mencatat lonjakan signifikan pada
rerata skor peserta menjadi 86,7 (meningkat sebesar 48,5 poin dari pre-test) (Aulia et al.,
2025). Perhitungan analisis N-Gain menghasilkan nilai sebesar 0,78, yang mengategorikan
tingkat efektivitas program pengabdian berada pada kriteria Tinggi (NGain > 0,70).

Tabel 1. Ringkasan Evaluasi Kuantitatif dan Kualitatif Intervensi PKM

Parameter Evaluasi Sebelum (Pre) Sesudah (Post) Capaian / N-Gain
Skotr Pemahaman N-Gain = 0,78
SAK 38,2 / 100 86,7 / 100 (Tinggi)
Kelengkapan Kas Masuk-Keluar Set Lengkap Laporan 0

Laporan Sederhana SAK 100% Standar SAK
Kepatuhan Tidak Ada Terekam Presisi Terimplementasi

Penyusutan Aset

Capaian pemahaman dan keterampilan pengelola ini tidak lepas dari penerapan metode
pendampingan langsung (learning by doing) yang konsisten sepanjang program. Hasil ini
sejalan dengan temuan penelitian terdahulu yang menegaskan bahwa pelatihan akuntansi
yang disertai simulasi data riil jauh lebih efektif dalam meningkatkan kompetensi pengelola
usaha desa dibandingkan sosialisasi satu arah (Lestari & Wijaya, 2024).

Keberhasilan BUMDesma dalam menerapkan SAK berdampak langsung pada
penguatan akuntabilitas dan transparansi finansial entitas. Laporan keuangan yang transparan
mampu meminimalkan potensi konflik internal antara pengelola dengan pemerintah desa,
sekaligus meningkatkan kepercayaan masyarakat selaku pemilik modal kolektif (Wibisono et
al., 2025). Hal ini membuktikan bahwa edukasi SAK melampaui fungsi teknis akuntansi,
melainkan bertindak sebagai instrumen penguat good corporate governance di tingkat
perdesaan.

Lebih jauh lagi, ketersediaan laporan keuangan yang akuntabel memberikan
BUMDesma posisi tawar yang lebih kuat dalam membangun kemitraan strategis, baik dengan
pihak perbankan maupun lembaga pendana lainnya (Hutabarat et al.,, 2024). Kelayakan
finansial yang terukur dan terverifikasi SAK menjadi dokumen pendukung utama bagi
BUMDesma untuk mengakses permodalan eksternal guna ekspansi unit bisnis baru di masa
depan (Yuniar et al., 2025).

Meskipun intervensi menunjukkan hasil positif, tim pengabdi juga mengidentifikasi
beberapa kendala lapangan, seperti keterbatasan waktu pengelola akibat beban tugas ganda
serta variasi tingkat literasi digital peserta. Masalah tersebut berhasil diatasi melalui solusi
strategis berupa pembagian jadwal pendampingan secara fleksibel (hybrid coaching) dan
penyusunan panduan visual ringkas (cheat-sheet) tata cara jurnal yang praktis (Siregar et al.,
2024).

Sebagai langkah penutup guna menjamin keberlanjutan dampak pascapengabdian, tim
pengabdi menyusun kesepakatan rencana keberlanjutan (sustainability plan) bersama
pengurus BUMDesma. Rencana aksi ini mencakup pembentukan Standard Operating
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Procedure (SOP) Penutupan Buku Bulanan serta komitmen supervisi berkala berbasis daring
oleh tim pengabdi untuk memonitor konsistensi penerapan SAK pada periode-periode
berikutnya (Adiputra et al., 2026).

KESIMPULAN

Kegiatan pengabdian masyarakat melalui program edukasi dan pendampingan
implementasi Standar Akuntansi Keuangan (SAK) telah terbukti efektif meningkatkan
kapasitas pengelolaan keuangan BUMDesma mitra. Intervensi yang terstruktur berhasil
mendongkrak pemahaman konseptual dan teknis pengelola secara signifikan dari rerata nilai
pre-test 38,2 menjadi 86,7 pada post-test (N-Gain=0,78NGain = 0,78N-Gain=0,78). Lebih
dari sekadar peningkatan kognitif, program ini berhasil mengantarkan BUMDesma
menyusun dan menerbitkan set laporan keuangan berstandar SAK secara mandiri, akurat,
dan transparan. Implikasi dari kegiatan ini adalah terwujudnya tata kelola BUMDesma yang
akuntabel, profesional, dan siap membangun kemitraan strategis. Rekomendasi bagi
pelaksanaan pengabdian selanjutnya adalah pengembangan otomasi sistem informasi
akuntansi berbasis web/mobile yang terintegrasi untuk memudahkan pelaporan keuangan
BUMDesma secara real-time.
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